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Télécoms :lafind'un cycle
d’investissements massifs
juste avant la vente de SFR
profite aux opérateurs

TELECOMS

A’prés une décennie
d'investissements
conséquents, les
opérateurs francais
reduisent la voilure.

En 2025, leurs dépenses
ont recule de 15

un tournant pour le
secteur qui se prépare
au rachat de S?R

par ses concurrents.

Mehdi Laghrari

Un peu d'air frais pour les opéra-
teurs télécoms. Jeudi, la conférence
annuelle Telconomics de I'Arcep
sur le paysage économique des
« telcos = aofficialisé legrand virage
macroéconomique du secteur en
France. Pour la premiére fois aprés
une décennie de folle course aux
infrastructures, les investisse-
ments globaux des opérateurs
amaroent wn et reflux.

En 2025, l'effort financier global
du secteur ot repasse sous la harre
symbaolique des 11 milliards deuros,
sctablissant précisément & 10,3 mil-
liards d'euros (hors achats de fré-
quences). Un recul margué de

présdel5 % parrapportaux 121 mil-
liards investis en 2024, et de plus de
30 % par rapport au pic historigque
de 2021, qui avait culminé & 14,8 mil-
liards deurcs.

Fin du déploiement

de la fibre

« Bien que les investissements
demetirent supérieurs at pic de 2005,
rotis arrtvons & b fin d'un evele tris
frportant, avee e quasi-firalisation
des déplofernents des réseaux fibve »,
se réjouit Laure de La Rauditre,
présidente de FAreep. Les chiffres
donnent raison au gendarme des
télécoms ; seuls LB million de nou-
veaux locaux ont éé rendus raccor-
dables a la fibre optique l'an passé,
soit une baisse de prés de 30 % par
rapport i 2024,

La dymamique est similaire sur
le front du mobile, avec environ
6.100 nouveaux sites 5G ouverts
commercialement en 2025, contre
plus de 8.300 l'année précédente
(=26 %), Avec plus de 80 % des abon-
nés Internet fixe désormais raccor-
dés au trés haut débit et prés de
40 % des cartes SIM actives bascu-
IGesen 50, la Franoe caracole on téne
des pays curopéens les micux avan-
O en termies de connectivitd,

Pour Orange, 5FR, Bouygues
Telecomet lliad-Free, qui travaillent
activement a une consolidation,
ce ralentissement sapparente a une

bénédiction financiére, quivaorien-
ter & la hausse leur génération de
cash-flows. Car le marché grand
public reste soumis & une forte pres-
sion : aprés quatre années de crois-
sance consécutives, I'Arcep pointe
un recul de 0,8 % des revenus glo-
baux du secteur en 2025,

Ce tassement sexplique par uneg
guerTe des prix toujours active sur
le mobile. Le revenu des services
mebiles a reculé de 3.5 % en 2025,
notamment sous l'effet de baisses
de prix intervenues les deux anndées
précédentes. « Ces tarifications ne
concernent toutefois que les nou-
veauex clients el non les contrals exis-
tants =, précise un expertde FAroep,
alors que la guerre des prix semble
s0tre calmée ces demiers mis.

Sur le front du fixe, la baisse est
moinsimportante, mais elle est tout
de méme bien réelle : aprés une
croissance de 3 % en 2024 et de 2 %
en 2023, le revenu des services
dabonnement fixe ressort quasi-
mient stable d'une année sur Fautre.
o Ert 2025, un client des opérateurs a
dépensd en moyenne 15 euros HT par
mois pour un forfait mobile, et
37 euros HT pour un abonnement
Internet & haut et trés haut débit
fixe o, explique PArcep.

Des donndes qui ne mangqueront
pas de remettre une piéce dans la
machine de la consolidation. Apris
I'accord du vendeur, le consortium

HIGH-TECH & MEDIAS

Avec notamment prés de 40 % des cartes SIM actives basculées en 5G, la France carac

ole en téte
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des pays européens les mieux avancés en termes de connectivité. Phoio Rebin Utrechi/Sipa

constitué de Bouygues Telecom,
Orange et lliad-Free travaille tou-
jours & une finalisation du proto-
cole, avant de passer sous les four-
ches Caudines des régulateurs. Un
examen pendant lequel les opéra-
teurs rappelleront certainement la
nécessité davoir une base de clients
plus conséquente pour mieux ren-
tabiliser leurs investissements &
venir, notamment dans la 6G.

6.100

NOUVEAUX SITES 5G

ont été ouverts
commercialement en 2025,
contre plus de 8.300 l'année
précedente.

o INOLLS 1 ovons pas encore le codre
dut déplofement de cette nouvelle
technologie, donc notes ne pouvons
pas nous prononcer sur e cotit de son
déplodement i ce stade, note Laure de
La Rawdiére. En revanche, le volinne
d'investissement engagé sur la der-
niére décennie étant trés largement dii
art déploiement de la fibre, nous pone-
vons considérer que le pic d investisse-
ment est derriére le secleur. »m




