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Comment la croisade anti-¢olien
du Céréme ¢lectrise le débat

Fondé par Xavier Moreno, ancien
haut fonctionnaire ayant fait
fortune dans le private equity, le
Céreme defend le retour en force
de I'atome civil et multiplie les
initiatives pour freiner le
développement des énergies
renouvelables. Sondage, incursion
dans les medias, relais politiques
et réseaux influents... La petite
organisation faqonne un discours
qui resonne jusqu’alextréme
droite et pese dans les
concertations officielles.
lyaquelquesjours,lasonnerie du te-
léphone dEmmanuel Fages, associé
au sein du cabinet de conseil Roland
Berger, retentit. A lautre bout du fil,
Xavier Moreno, cofondateur du cé-
lebre fonds d'investissement Astorg,
le salue. Les deux hommes se connaissent
bien pour avoir travaillé ensemble. Mais
lentrepreneur nevient passimplement aux
nouvelles : « Peux-tu modéliser l'évolution de
la consommation electrique francaise ? » de-
mande-t-il. Le consultant va réfléchir, mais
il doittemporiser : depuis deux ans, la poli-
t1que de songroupeluiinterdit détreremu-
neré parunlobby.Il pourradonnerdesbilles
ason interlocuteur mais sans rétribution

reno presidele Céréme-le « Cercle d’Etude
Réalités Ecologiques et Mix Energétique »
-, quil a lui-méme cree en 2020. Officielle-
ment, un think tank visant a éclairer les ci-
toyens surla politique énergétique du pays.
Officieusement, une organisation partisane
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d'un retour en force du nucléaire, féroce-
ment anti-éolienne. Son mot dordre : de-
montrer que la France na pasbesoin de ces
« moulins a vent », puisqu’elle peut déja
compter sur son parcatomique et quelade-
mande d’électricité n'augmente pas.

Dans son combat, Xavier Moreno a de
quoi serejouir. Quelques semaines avantla
naissance du Cérémé, en avril 2020, I'exécu-
tifavaitconfirmélavolonté de fermer 14 ré-
acteurs nucléaires avant 2035. Un épisode
vécu comme un drame, se souvient-on par-
misatrentaine dadhérents. Désormais, Em-
manuel Macron souhaite non seulementles
prolonger, maisaussienconstruire de nou-
veaux. Surtout, i1l y a un mois seulement,
'ancien Premier ministre Francois Bayrou
a stoppe net la pubhcatmn du décret PPE,
cette feuille de route présentant les objec-
tifs de production pour les dix années a ve-
nir, pointant un risque de surinvestisse-
ment dans les énergies renouvelables.

Agité par ce contexte, le lobby se montre tres
actif. En mars, il a coorganisé pour la pre-
miere fois depuis 2021 un colloque au Sénat,
main dans la main avec PNC France (Patri-
moine Nucléaire Climat), une association
portantles mémesidees et dirigee par 'an-
cien president de’Assemblée nationale Ber-
nard Accoyer. Puis au cceur deI'été, le Céré-
mé aracheté untiersdelarevue Transitions
& Energiesdont le premier numéro, fraiche-
ment publié, explique « comment les réseaux
éoliens ont infiltré UEtat ». S’y trouve aussi la
présentation d'un sondage exclusif, ou I'on

sur les renouvelables

apprend que « 61 % des Francais reclament
unepause dansl’éolien et lesolaire ». Projetée
lorsd'undéjeuner apéro avec des parlemen-
taires le mardi 16 septembre, 1'étude a fait
réagir I'ancien PDG d’EDF Luc Rémont lui-
méme, présent a la table.

«Ilapointeledramedel’ecartentrelespre-
visionsd électrification officielles, quisont tres
clevées, et la realité », glisse-t-on.

Preuve de son serieux, soulignent ses
adhérents, lenquétea etérealisee parl’Ifop.
Mais aussi par Newcovalence, une sociéte
d’ « aide au deploiement des nouveaux reac-
teurs nucleaires » fondée par 'ancien direc-
teur général de '’Agence nationale des dé-
chets radioactifs (Andra) Henri Wallard.
Cestd’ailleurs ce dernier quia soufflél'idée
du questionnaire a Xavier Moreno. Et peu
importe silesrésultats détaillés, que La Tri-
bunea dii se procurer puisqu’ils ne sont pas
accessibles en ligne, montrent que plus de
la moitié des répondants se disent favo-
rables aux éoliennes, et que deux tiers
d’entre eux n'estiment pas que la réduction
de l'activité des centrales nucléaires pour
absorber la production délectricité renou-
velable reviendrait a « gaspiller » I'énergie :
le message, tronqué, est passe. « Les finan-
ceursremettent del'argent aupot pour creer un
phénomene mediatique », souffle-t-on chez
France Renouvelables, une association de
promotion des éoliennes et des panneaux
solaires.

Le principal financeur nestautre que Xavier
Moreno (comme le signalait déja Le Monde
en 2022), dont la fortune provient d’Astorg,
leseul fondsfrancais dansletop 10 mondial
du private equity. « Le Cérémé est soutenu par
des mecenes prives dont moi-méme, a hauteur
de quelques dizaines demilliersd’euros par an »,
assure aujourd’hui I'intéressé. Selon la
Haute autorité pour la vie publique (HAT-
VP), le Cérémé a ainsi dépensé plus de 330
000 euros de 2020 a 2023 pour influencer,
entre autres, la loi d’accéléeration sur les
energies renouvelables ou le projet de re-
forme de la stireté nucléaire. Et ce, via des
notes adressées a la Direction générale de
I'énergie et du climat (DGEC), des amende-
ments envoyes a des sénateurs et députés,
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Pourle Céremeé, l'intermittence des éoliennes et des panneaux solaires, dont la production dépend de |a
meteo, les rendent souvent inutiles voire néfastes pour le systeme qui peut deja s'appuyer sur le nucléaire.
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des publicités dans des journaux, des
« guides » a destination des élus locaux ou
encore des rencontresavecles cabinets mi-
nistériels et parlementaires. Apres 2024
néanmoins, cestlegrand flou:l'association
ne déclare plus ses actions et moyens, le
Conseil d’Etat ayant statué en octobre der-
nier que les think tanks ne peuvent pas étre
considéres, par principe, comme desrepreé-
sentants d’intéréts.

Mais face aux ONG écologistes, ce n'est
que del’ «artisanat », assurent-ils, mention-
nant I'exemple de Greenpeace France. La-
quelle a dépensé entre 50 000 euros et
75000 euros I'an dernier en frais de lob-
bying, selon la HATVP.

« Xavier Morenon'arienay gagner, il s’est
stmplement rendu compte qu'on faisait fausse
route », décrit un proche. Lui-méme se pré-
sente en tant qu’ « ancien haut fonctionnaire
soucieux de l'intérét general », et le Cérémé
comme une « réuniondecitoyens benevoles et
philanthropes, qui veulent denoncer certains
choix désastreux de la politique eénergetique de
la France ». De maniere plus ou moins ef-
frontée. Car si Xavier Moreno se veut mesu-
ré, d’autres ne manquent pas de piquant. A
I'image de 'administrateur Bruno Ladsous,
exclu d'une concertation sur les normes
acoustiquesdeces géantsa pales pouravoir
traité Barbara Pompili, alors ministre dela
Transition écologique, d’ « hysterique del’eo-
lien », racontent plusieurs sources. « Pos-
sible, jenem’en souviens plus»,répond le prin-
cipal concerne.

Hyperactif sur les réseaux sociaux, ce-

lui qui est aussi président de 'association
anti-éolienne Vent de Colere et membre du
Mouvement Ecologiste Indépendant
retweete quasi quotidiennement Fabien
Bougle, elu versaillais tres vocal sur I'éner-
gie - quialuiaussiacquis 1/3 de Transitions
et Energies-etancien ultra de La Manif pour
tous. Ouencore Alexandre Jardin, l'écrivain
a lorigine du hashtag #Gueux contre les
zones a faibles émissions (ZFE). Un discours
qui remporte un franc succes a l'ex-
tréme-droite de I'échiquier politique. « Cer-
tains estiment que pour étre entendu, ilfaut étre
excessif », rapporte un membre actif.

Pour le Cérémé, qui se décrit comme apoli-
tique, la vraie caricature est en face. Cer-
tains membres n’hésitent pasacritiquer ou-
vertementles ministeres etadministrations
qu’ils estiment « grignotées par les écolo-
gistes ». « Celafait 20 ansquel'onapplique une
politique dictée par I’Allemagne », sSemporte
Hervé Machenaud, directeur exécutif ' EDF
de2010a2015etégalement administrateur
du Cérémé. Une autre personnalité du sec-
teur, tres proche du think tank sans en €tre
officiellement membre, dénonce égale-
ment 'influence germanique « au travers
l’Office franco-allemand pour la transition
energeétique ». Selon lui, « les lobbies qui de-
fendent l’éolien et le solaire, comme France Re-
nouvelables et le Syndicats des energies renou-
velables (SER), sont partout ». « Ils ont infiltré
toutes les organisations », assure-t-il, bascu-
lant dans un registre complotiste.

SurX, Bruno Ladsousinterpelleluiaus-
sides structures administratives, commela
Commission de régulation de I'énergie
(CRE) oul'’Ademe, les qualifiant d’ « officines
vivant de l’éolien ». Chez PNC France, Ber-
nard Accoyer accuse la CRE de manipuler
les chiffres. « Sa communication récente inti-
tulée ‘Deémélez le vrai du faux’ est scandaleuse.
Elle assene de gros mensonges. C’est tout a fait
stupéfiant de la part d’une autorité prétendue
independante », fustige 'ancien médecin
passionné de physique. Cette position viru-
lente al'égard du régulateur, largement re-
layée, n'est pas sans conséquences. Depuis,
plusieurs médias s’interrogent sur la jus-
tesse des travaux de la CRE.

« Des personnes au seinde ces organisations
tiennent des discours délirants et veulent faire
passer l'idée selonlaquellelaveérité techniquea
ctéentravéeetquelles sontlapourlarestituer »,
regrette un expert du secteur ayant requis
I'anonymat.

Plus nuancé, Xavier Moreno ne cache
pas son agacement. « Nous avons attendu
longtemps pour étre recus par la DGEC, sans
grand effet » déplore-t-il. Lors de notre
echange, 'ancien haut fonctionnaire regret-
tait que le mot nucleaire « soit passe sous si-
lence » dans une récente brochure pédago-
gique surle changementclimatiquerealisée
par cette administration. Entre-temps, le
septuagénaire a pris soin d’adresser un
courrier au ministre démissionnaire Marc
Ferracci. Depuis, une nouvelle version de
la brochure mentionnant 'atome civil aux

cOtés des énergies renouvelables a été pu-
bliee.

Les plaintes ne s’arrétent pas la. « Depuis
2020, nousn'avonsjamaiseu ledroita uneprise
de parole dansles medias du service public, dé-
plore Eric Giuily, fondateur et président de
l'agence CLAI et artisan de la construction
du Cérémé. Aucunereprisenacétéfaitedenotre
sondage, alors que celut de l'association Parlons
Climat [réalise avec l'institut Kantar et mon-
trant qu’une majorité de Francais était favo-
rable aux ¢énergies renouvelables] a été, la se-
mainesuivante, citélorsd unegrandematinale
radiophonique ».

« On constate qu’il y a un a priori idéolo-
giqueen faveur desénergiesrenouvelablesdela
part des journalistes et medias de gauche et du
service public », va méme jusqua dénoncer
cet ancien directeur genéral de France 2 et
Président de I'AFP.

Malgré cette guerre ouverte et leurs pro-
fondes divisions, les syndicats défendant
les énergies renouvelables et le Cérémé
disent échanger entoute cordialité lors des
concertations qui les réeunissent, notam-
ment autour du gestionnaire du réseau de
transport délectricité RTE. « Per-
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sonne ne se traite de nom d’oiseau dans
ces instances », assure-t-on au SER.

D’autant que du coté de Cérémé, on se
satisfait d'une plus grande considération.
« Nous avons toujours été consultés lors des
concertations, mais, pour lapremierefois, RTE
va sepencher surnotre scénariodanslequel nous
préconisons de ne plus aider la production
d’électriciteintermittente, solaire ou photovol-
taique», sefélicite Xavier Moreno, évoquant
une forme de « consecration ».

Le think tank fait référence ici a I'étude
prospective surle mix énergétique francais
qu’ilacommandée a Roland Berger en 2022,
suivi d'unemiseajour en 2024. Lors de cette
premiere collaboration, les équipes du ca-
binet s’étaient opposées a certaines hypo-
thesesjugéesirrealistes. Le Cérémé souhai-
tait notamment mettre en scéne un scénario
tres orienté, ou toutes les capacités éo-
liennes étaient démontées a la fin de la du-
rée deviedes parcs. Roland Berger craignait
alors d’étreassocie aux theses de Xavier Mo-
reno. Etaregretté parlasuiteunamalgame
dans plusieurs articles de presse.

[lfautdire quelesujetest hautementpo-
litique. Selonnosinformations, RTE compte

enréalité étudier la trajectoire poussée par
leRassemblementnational, quireprendles
idées du Cérémé. Et ce, dans le cadre d'un
comité parlementaire, actuellement en
cours de constitution, ou les différents par-
tis pourront suivre de pres les travaux. Le
gestionnaire devraitainsise penchersurles
univers énergétiques des familles politiques
représentees.

Quoi qu’ilensoit,le Cérémé entend se mon-
trer trés vigilant. « Nous allons suivre de tres
prescequevaretenir RTE comme hypotheses de
croissance de la demande d électricité a I’hori-
zon 2050», confie Xavier Moreno. C’est dans
ce contexte qu’il souhaite commander une
etude complementaire a un cabinet de
conseil, afin « d’éviter de fonder les décisions
sur des hypotheses irréalistes ». Car pour ce
specialiste du capital-investissement, un
scénario prévoyant une consommation
electrique trop importante justifierait
« n'importequoi».Comprendre: un déploie-
ment important d'énergies renouvelables.
« Lerisque est de dépenser un argent colos-

sal pour produire une électricité intermittente
dontonnaura pas besoin. Ce quicontribuerait
aaugmenter son cotit et donc retarderait [’élec-
trification des usages», résume Xavier More-
no.

Une rhétorique bien différente de celle
du lobby a ses débuts. « A 'époque, il poussait
pour que RTE revoit ses scenariosdela demande
d’électricité a la hausse afin de justifier la
construction de nouveaux reacteurs. Mainte-
nant que ce pointest acquis, le discours change »,
déplore un expert du secteur.

Pour plusieurs observateurs, cen'est pas
lexistence méme de ces organisations qui
inquiete, maislasurpolarisation des déebats.
« Derriere, c’'est un projet politique quiréussit a
s'exprimer. Alors que les enquétes d’opinion
montrent que les différentes sources d’énergies
ne constituent pas un sujet st clivant, on tente
d’en faire un marqueur », regrette une per-
sonnalité dansle domaine. « Ontord complé-
tement les debats, abonde-t-on du coté du
SER. Aujourd’hui, l’électricite représente a
peineplus duquartdelaconsommationd’ener-
gie. La vraie question c'est : si l'on ne fait pas
gonfler ce chiffre, comment remplacera-t-on de-
main lepétrole et legaz ? » T

Les couts de production du parc
nucleaire d’EDF restent contenus

LT (AVEC L'AFP)

ombien cofite I'€électricité nucléaire

en France? Les colts de production

duparcnucléaire ’EDF, une donnée
essentielle pour l'avenir des factures des
consommateurs a partir de 2026, vont res-
ter contenus ces trois prochaines annees,
aannoncé mardila commission de régula-
tion de I'énergie (CRE).

Lerégulateurdel'énergieadévoilé mar-
dison évaluation de ce cofit, qui servira de
référence pourle nouveau systeme denca-
drement des revenus d’EDF a l'expiration
dumeécanismerégule actuel (dit Arenh), le
31 décembre 2025. Ce dispositif négocié
avec Bruxelles imposait a EDF de vendre
une partie de son électricité issue de son
parc nucléaire a un prix cassé.

Deés le ler janvier 2026, EDF pourra dé-
sormais vendre son électricité surles mar-
chés. En contrepartie, 'Etat et EDF ont
convenu d'un mécanisme dencadrement
(Versement nucléaire universel, VNU) qui
prévoit de prélever une taxe surlesrevenus
d’EDF lorsque les prix de I'électricité sont

élevés sur les marcheés, afin d'en redistri-
buer une partie atousles consommateurs.
Objectif : faire bénéficier aux particu-
liers et entreprises d'un tarif de 'électrici-
té prochedu cotlit de production du parc nu-
cléaire, indépendamment des yoyos des
marchés, comme pendant la crise énergé-
tique de 2022. C’est ce cotit, un préalable
pour déterminer a quel moment EDF devra
redistribuer une partie de ces revenus, qui
a éte dévoilé mardi par la CRE.
Selonsonrapport,lecottde production
de l'electricite issue des 57 réacteurs nu-
cléaires d’EDF en exploitation, dont 'EPR
de Flamanville mis en service en 2024, est
évalué a 60,3 eurosdu MWh aux conditions
economiques de 2026 pour la période 2026-
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2028. Sur lapériode 2029-2031, il est estimé
a 63,4 euros du MWh.

Surla période 2026-2028, ces cotits sont
donc «tres proches»deladerniere évalua-
tion dela CRE remontanta 2023, a souligné
Emmanuelle Wargon, la présidente de la
CRE.L'Etatarécemmentfait evoluer lamé-
thodologie de calcul du cotit du nucléaire,
ce quia perm1s de contrebalancer 1’1nﬂa—
tion, precise-t-on a la CRE.

L'evaluation que retient la CRE est en
decadu chiffrage établi par EDF qui s’éleve
a 64,4 euros/MWh surla période 2026-2028
et a 67,7 euros pour 2029-2031, apres prise
en compte de la nouvelle methodologie.

Pour que le nouveau mécanisme soit
completement opérationnel, I'Etat doit dé-
sormaisarréterles deuxseuilsau-delades-
quels EDF pourrait voir ses revenus taxes,
a 50% puis 90%.

« St les revenus sont supérieurs a un seuil,
il y a taxation. St les revenus sont inferieurs a
unseuil, iln’ya pastaxation»,etdoncpasde
redistribution aux consommateurs, a ex-
pliqué Emmanuelle Wargon.

Enattendant,la CREa évaluéa 23,7 mil-
liards d'euros les revenusnucléaires poten-
tiels ' EDF pour 2026, soit un prix moyen
de 65,86 euros par MWh, qui se situerait
danslafourchette basse des paliers de taxa-
tion envisagés par I'Etat. Compte tenu de
cette estimation, «il est tres peu probable »
quuneredistribution aux consommateurs
soit mise en place au lerjanvier, a dit Mme
Wargon. LT




