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Pourquoi |'Etat debranche le PDG d'EDF

Leviction de Luc Rémont symbolise les divergences stratégiques entre l'entreprise et 'Etat actionnaire

es bruits de couloir

s2 sont confirmés et,

aprés awvoir empiré

ces demniers jours, les

relations décidément

compliquees  enire
EDF et I'Etat actionnaire ont fini
par avoir raison de Luc Rémont.
MNommé le 23 novembre 2022 par
décret du président de [a Républi-
que, le président-directeur gend
ral de l'électricien national ne sera
pas reconduit & son poste, a impli-
citerment fail savolr |']E|_l,'.'lq:|.:', Ve
dredi 21 mars, dans un brefl come
munigud de presse.

M.Rémont avait été coopté, a
s3ans, en remplacement dun ad-
rinistrateur démissionnaire, e
nan pourune durce de quatre ans.
Son mandat au conseil d'adminis-
tration devait arriver 3 échéance
au cours de Pété, mais le dirigeant
pourrait céder la place diss ce prin-
temps, & loccasion dune pro-
chaine assemblée gpénérale.

wLe président de la Républigue
t"rll.'.i.\.:agu;", SEFF g:-rr:pn.-:.irr'u.-r ifer e
mer inistee, de nommer M Ber
nirrd Fontana en quoalité de prési.
dent-directeur général d Electricité
de Frances, indique D'Elysée,
M. Fontana occupe aujourd i ke
poste de directeur géneral de Fra-
matome, chawdiériste de 'indus-
trie mucléaine et filiale d'EDE Pour
accéder aux commandes de
lelectricien, il devra au prealable
recevoir I"aval de Fissemblée na-
tionale et du Sénat.

Apres les deux mandats de Jean-
Bernard Lévy (2014-2022), le non-
renouvellement de Luc Bemont
souligne la difficile équation du
moment pour EDF, dont I'Etat est
redevenu lactionnaire unigue,
o0 juin 2023 = il en détenait pres
de 84 % jusque-la.

AUTONOMIE ET DIVERGENCES
Dun oo, e El:‘:-l,.l'w._'rr'lq':l:l'u._'l:tr e
sesl pas privie de presenter EDF
comme un « bras armeé s de sa po-
litique énergétique - selon lex-
pression dignés Pannier-Runa-
cher, alors ministre de la transi-
tion énergétique (2022-2024). De
I'autre, passé des cabinets minis-
tériels [avec Jacques Chirac pour
chef d'Etat] & la sphére privée
[chez Schneider Electric o1 auprés
de la bangue américaine Merrill
Lymech), Luc Rémont a toujours re-
vendiqué une certaine automomie
en tant que chef dentreprise,
Crunitte o assumeer des divergences,
Ces derniers mois, le finanoe-
ment du nucléaire s'est trouve au
coeur des discussions. Mon seulbe-
ment EDF est Punigue exploitant
du parc nucleaire frangais, avec
57 réacteurs en fonctionnement,

Le PDG d'EDF, Luc Rémont, i la centrale nucléaire de Penly, i Petit-Caux (Seine-Maritime), le g décembre 2022, Lou ssnoisTas

DEPUIS DES MOIS,
EDF NE PARVIENT
PAS A TROUVER
UN TERRAIN
D’ENTENTE AVEC
SES CLIENTS
INDUSTRIELS GROS
CONSOMMATEURS
D'ENERGIE

mais Emmanuel Macron, depuis
février 2022, attend de l'entre-
prizequielle se lance dans la cons-
truction d'au moins six pou-
veaux réacteurs de grande puis-
sance, dits « EPR 2=, vaire de huit
autres par la suite.

Sitot son poste pris, Luc Bémont
a dabord did négocier les con-
tours de [a future regulation du
prix de vente de l'électricité nu-
cléaire pour ses réacteurs déja en
fonctionmement, Tout sawf une
évidence, En un an, l¢s pourpar-
lers avec NEtat actionnaire ant né
cessité seize rendez-wous avec
Bruno Le Maire, selon le dé-
compte de celul qui était alors mi-
nistre de 'économie. A premiére
vue, ¢n 5 abstenant de toute régu
lation en cas de mégawattheure
infériewr 4 78 euros sur le marché
de gros, 'accord présenté e 14 no-
vembre 2023, 4 Bercy, semble lais-
sor une relative liberté commer-

cialbe i lentreprise publigue. « EDF

dait étre renfalle s, faisait valoir
Bruno Le Maire,

Selon Maccord initial, EDF st
cénse conclure des contrats pour
approvisionner en électricité des
clients industriels gros consom-
mateurs dénergie en France,
idéalerment sur une durde de dix
d quinze ans. Ces contrats dallo
cation de production nucléaire
(CAPN) pourraient débuter dés le
19 janvier zozb, date & laquelle
cessera le mécanisme ¢n Vigueur,

Voila pour la theorie. Car, dans
la pratique, EDF ne parvient tou-
jours pas & trouver un terrain
d'entente avec oos Farmeux indus-
triels énergivores, Lentreprise ne
proposerait pas de prix suffisam
ment compétitifs, regrettait
Bruno Le bMaire en juin 2024, & la
tribune du Medef. Récemment,
mercredi 19 mars, Mare Ferracci,
ministre chargé de I'industrie et

Le patron de Framatome, Bernard Fontana, successeur désigné

de I'energie, a évogque un objectif

de 40 vérawattheures de contrats,
aujourd i «trés Todn d ire af-
tetnt s, w[Pouze rawaitheres
Jont Fobijed de simples ettnes d'm-
tention =, a-t=il resume, au Senat, a
l'occasion d'une séance de ques-
tions au gouvernement. « Ef un
seul CAPN a effectivement &E si-
v podir tn vilume modeshe, qui
représente reoins de 1 % de lobjec-
tif total », a poursuivi M. Ferracci.

ENCHERES e SCANDALEUSES »

Face a ce constat, Luc Eemont a
tenté une autre méthode, officia-
lisée le & mars: lancer, au cours
du premeer semesire 2025 un
systéme dienchéres pour trouver
des clients =a {dchelle euro
péenne =, C'est peu de dire que la
perspective d'un tel appel & mani-
festation d'intérét n'a pas fail
l'unanimite, et cest peut-ttre elle
qui a precipité e sort du PDG

L'ELYSEE A ANMONCE, vendredi 21 mars,
qu'il envisageait la nomination de Ber-
nard Fontana, 64 ans, actuel president
du directoire de Framatome et membre
du comité exécutif d'EDE, pour rempla-
cer Luc Bémont & la téte de lentreprise
publique. En 2022, déf, M. Fontana fai-
sait partie des pretendants possibles ala
succession du PDG Jean-Bermard Lévy.
L'Etat cherchait alors un « grad imdus-
tricl», mais les pouvoirs publics avaient
finalement choisi de confier le rednesse-
ment de 'énergéticien a Luc Rémont,
alers dirigeant de Schneider Electric.

M. Fontana connait Vindustrie sous
toutes les coutures, de Pacier au ciment,
dles Btats-Uniis a la Suisse, [ est cgalement
administrateur de Thales, le groupe
d'électronique de défense. Lénergie, il 'y
est converth surle tard en prenant, en sep-
termbre 2045, la vie dibreva NP (rebaplisé
depuis «Framatomes), lactivite reac
teurs de l'ancien champion nucléaire,
alors en pleine restructuration. Un pre-
mier pas chez EDE. En 2018, I'énergéticien

avait pris 75 % de l'entreprise de chaudié-
res nucléaines, of, ¢n avril 2024, ke poly-
technicien avait rejoint Fétat-major du
groupe a l'ooccasion d'une réorganisation
des grands métiers du groupe.

Sa carriére, cet ingénleur de lMarme-
ment I'avait commenoée trés naturelle-
ment, ¢n 1987, & la Sociéte nationale des
poudres et des explosifs (SNPE). Il avait
dii gérer notamment les conséquences
de lexplosion de l'usine AZF, voisine
d'une installation SNPE. En 2004, le
#poudrier » avait ensuite rejoint 1'acié
riste Arcelor, & la direction des ressources
humaines, avant de prendre la téte de sa
Filiale d'inos, Aperam,

En 202, nouvelle bifurcation, il ¢tait
devenu directeur général du cimentier
suisse Holcim, avant de quitter la multi-
nationale en juillet 2015, un an aprés les
noces entre le groupe suisse et le francais
Lafarge. Il faut dire que la repartition des
postes de oo « mariage d'égaus s navait
pas tourné en sa faveur. Son atterrissage
chez Areva avait alors surpris,

[Fabord, parce que le poste se révélail
nettement moins bien rétribeé par map-
port aux 3.5 millions d'euras que M. Fon-
tana avait percus, hors stock-options,
lors de sa derniére année chez Holcim.
Maiz cet hénter dune famille rq.-:mr fait
fortune dans lindustrie du luxe notam-
ment aved l'enseigne Revillon) m'avait
pas rechigné a accepter une rémunéra-:
tion limitée aux 450000 euros touchés
par les patrons dentreprise publique.

Posltion stratégique

Ensuite, parce que lindustriel m'awvait
avcune expérience dans Vatome, « Towt
ce qui feurme autour de Ténergie mnté-
resse ef revenir en Franoe pour fravailler
dans le nucléaire est un motif de fierté s,
avait confié au Monde M. Fontana peu de
femps aprés son arrivée, Le défi &tait de
taille. Les retards ot les surcodits considé-
rables du chantier de 'EPR a Olkiluoto,
en Finlande, puis & Flamanwville, dans La
Manche, ol Areva construit ses premiers
réacteurs de nouvelle génération, avaient

mis Ventreprise au bord du gouffre, A
cela sétait ajoutée la catastrophe de
Fukushima, au Japan, enmars 2011, ayant
entraingé un arrét de nombreux projets
nucléaires dans le monde. L'Etat avait été
contraint dorganiser un sauvetage, avec
laide d'EDF, imposant un régime min-
oeur ef une reprise cn main industrielle
au concepteur et fabricant de chaudiéres.
Difficile, & lépoque, d imaginer quien fé-
vrier 2022, lors de son discours de Belfort,
le président de la Republique, Emmanueed
Macron, allait annoncer la relance d'un
programme nuckéaire qui redennerait &
Framatome ¢f se4 20 000 collaboratewrs
un rdbe majewr dans L flidre, méme 50, 5
part e Royaume-Uni, les chaudieres fran-
caises n'ont pas retrouve de clients étran-
gers. De quoid placer M. Fontana dans une
position strabégique chez EDFE %2 nomi-
nation, s elle est validée par le Parlement,
confirme le regne des polytechniciens
chez EDF, dans la continuité du mandat

de Lwe Rémeomnt, lul aussi du sérail
[SARELLE CHAPEROM

«Aver oot appel doffres el sans
poursuite de discussions hilatéra-
lez avec les industriels, EDF préfé-
rerafl clairemment verdee gy i.qur:F
offrants pletdl qut ceux qui en
ont besoin s et tournerait le dos &
lindustrie frangaise, a déploreé,
dés ke 7 mars, U'Union des Indus-
tries utilisatrices dénergie. Un
wlrgs o honnear o Cindustrie
frangaises, a dénoncé Benoit Ba-
zin, le PDG de Saint-Gobain, sur
BFM-Business, jewdi 20 mars,

[rams un article mis en ligne par
Les Echos, le 16 mars, e ministre
Bruno Le Maire est allé jusgu’a
parler denchéres «soandale-
gesw, au motil qu'elles seralent
susceptibles de détourner EDF de
sa vocation: garantir aux clients
francais une électricité décarbo-
née ef & un prix stable,

Le 21 février, Luc Rémont pré-
sentait les resultats 2024 dEDF:
11,4 milliards d'euros de bénéfice
net. Une somme sans précédent,
tirée & la hausse par la remontée
en puissance progressive de la
production nucleaire, aprés une
année 2022 calamiteuse, mar-
quée par des problémes de corro-
SHOM SUF CorTRines 1|.|_1.':_1L|r|.'|:'i{'h.

Ces recettes ne seront pas de
trop pour financer la relance de
latome, Un autre sujet de vives
discussions entre I'Etat action-
naire ¢t EDF, dont l'endettement
financier net dépasse 54 milliards
deuros. A l'occasion du conseil de
paolitique mucléaire, lundi 7 mars,
a'Elysée, M. Macron a demandé &
Fentreprise de lui fournir un chif-
frage «engageant, en colis et en
délais =, d'ici a la fin de 'année,
pour la construction de six EPE 2
Ce sera finalement Paffaire du
successeur de Luc Remont. Dans
son awdition initiale auprés des
députés, en octobre 2022, lingé-
nieur avait présenté la fonction de
PDG d'EDF comimie « bine sorte de
mission  parmi  les  missions s,
«Cest peut-8tre méme celle d'une
wie s, avait-ll ajouté, m

ADRIEM PECOUT



