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ENTREPRISES

endredi, il a appris que

IElysée availt décidé de

le remplacer & la téte

d"EDF. Le futur ex-PDG

expligue en qual ses

comvictions pour I'élec-
tricien différaient de la vislon de la
pukszance publlgue.

LE FIGARD, - L'Elvsée a annonce
vendredl sa déclsion de e pas
remouveler votre mandat, aprés deux
ang el demib i pelne i la téte d*EDF,

En avez-vous compris les raisons ?

LUC REMONT. - Je pense que nmous
avons fondamentalement une wvision
différente de ce que dodt &tre EDF et de
In maniére dont cette entreprise doit
Ctre dirigée. Et cet éeart de vision s'est
Clargi an cours des derniers mois, i me-
sure e des chedx structurants de-
vaient étre fails. L'entreprise EDF, pour
Ctre & I hauteur de ses missions d’inté-
rét géndral, doit selon meaoi o abord &tre
performante, compdtitive, ot dirigée
comme telle, Une part importante de
IEtat considére gque entreprise doit
vivre sa mission en exécutant ses déci
sions d'une fagon qui la rapproche
d ume regie, ce quelle nest juridicgue
menl pas, Je ne crois pas oue of soil
pour EDF la voie de la performance,

Pourgued n'a-t-il pas été possible

cli rouver un consensus

Tant cue Pentreprise ¢tait, comme je
IPai trouvée 3 mon arrivée, en situation
d urgence, cette différence d'apprécia
Lion n'élail pas une priorite pour I"Etat,
Dz lors qu' EDF s"est redressé - en deux
ans, la production a progressé de 3079,
Ia sivation économbgque s'est amélio-
rée, la dette est stabilisée -, les enjeux
d*avenir se sonl posds et ont réveld des
tensbons, Je les pensals solubles,

O vioass a it obsting, volre tétu,

sinon medme « téle de mule ...

I"al un nombre slgnificatifl de défawts. Ei
Iobstination de la mission, sl cest un
céfamt, en falt partie, Quant & ¢tre téi,
ci sont les faits que |*al eu 4 gérer qui le
sont ben plus que mol. ) al fait de mon
mubewx pour trouver le chemin entre des
contraintes de court et de long terme,
sans défendre une sorte d'dgosme sa-
crié d'EDF.

Cette obstination a &1¢ mise cn cause
par des industricls, vos clients.

Feudi dernier, e PDNG de Saint-Gobain

a déclaré qu'EDF avait fait « un bras
dhoaneur i ['indistrie froncaise =

cn mettant aux enchéres

des volumes d'électricité...

EDF n"a pas de lecon de patriotisme in-
clustriel & recevaoir, en particulier de la
part d"une entreprise qui vit depuis des
décennics de politiques publiques 2 la
renavation et a "efficacind énergitiques.
EDF est ke premier investisseur indus
triel en Franee, s est oujours batiu pour
Pindustrie rancaise, et be lera toujours.
Mais une entreprise pulliogue n'est pas 1y
pour faire des subventions i un il
club privé. EDF es1 La pour renclre servi
ce aux Frangais dans des conditions
d'dgquiteé, Nous avons pris des engage
muenls ires forts fin 2003 powr sortir dun
schémi qui tuait Pentreprise (1"Arenh,
aceiés regule au nuclioire  historiqee,
NDLE) et metire en place un systéme de
contrats de moven et long termes, Des
milliers d'entreprises v onl adiséré e
oal obten une visibilitg e une stabilité
compétitive 4 'échelle européenne e
el'ic la fin e 1o décennie.

Mous avons évidemment propaosé i des
entreprises plus sensibles, celles qu'on
appelle édlectro- Intensives, des contrats
particuliers, des CAPN (comtrats  ‘allo-
cation de production nucléere). Certal-
nes ont considérd que cela correspon-
dalt & leurs besolns et ont signé des
letires d'intentlon ou des contrats défi-
nitifs. Mautres estiment que ce n'est
pas dlams lewr intérét de signer mainte-
mant, au vu de I'évalution des prix de
muarchd,

Tout de méme, ces enchéres, n'étalt-ce
pis une provocation puksque Uexéeutil

vious avait demandd de ne pas be faire ?

La mécessité d'ouvrir ces contrats CAP'N
a d'autres clients cst connue de tous
diepuis phas dun an, et c"est une de-
mande explicite des  autorités  de
concurrence ct de régulation. Je ne vois
pas en guoi se mettre en conformitd
avec le droit est une provocation. Ces
enchiéres portent sur moins die 3% de la
production nucléaire. Cela nenléve
rien a personne. Faodrait-il considérer
e % memes conirals ng peuvent pas
béniéficier 4 la SMNCF, a la RATP, a des
opErateurs de data centers qui vont in

viestir massivement en France ? Je refa

se U EDE sodl Motage dhe oueedoumes -uns,
Bien installés, qui ont déjh, par le passé,
par bear lobbying, mis 'ensemble du

Luc Rémont : «kEDF n’a pas
de lecon de patriotisme
industriel a recevoir »

Propos recuelllis par Bertille Bayart et Elsa Bembaron

Débarqueé par I'Etat, le futur ex-PDG d’EDF défend la stratégie
qu’il a menée a la téte de I'entreprise publique.

systeme electrigque francais en risgue
comime I'avail parfaitement identifis la
commission  Armand - Schellenberger
(conmission  d'enquéle  parlementaire
sur do smverainetd énergdtique, dont le
raapport a €8¢ publid en 2023),

L'électrivite, cest aujosurd i be nerf
de la guerre industrielle, N'est-il pas
lgitime den demander davaniage

a l'entreprise publique EDF?

MNous avens déji permis une baisse
massive des prix : Hs étalent 4 plus de
L2 ewros le MWh en 2022, notre ohjec-
tif cible bors de I'accord de fin 2023 étabt
4 T ewrns, et awjourd hul nous parlons
d*un prix moyven de 53 euros égquivalent
2032 & I'échéance de cette diécennle.
Nows avons done fait bien miewx. Mous
NS sommes engagés i proposer des
contrats de long terme, au prix le plus
bas possible, dans un environnement
concurrentiel. Cela ne veut pas dire 4
n"importe guel pris.

Des  entreprises  décident  d'ailleurs
d'investir en France sur cette base,
Aprés wne mise cn Cconcurrence mon-
diale. Je ne méconmais pas ke probleme
e compétitivité de I"industric francai
sit, mais il ne se résume pas au prix de
IPéleetron nucléaire. Le prix do gaz res
tie le principal sujet. Ce n'est pas 4 EDF
ni a 'électricitg nucléaire de e résor

# L'engagement de I'Etat
pour lancer les EPR2
n'est pas suffisant.
Surtout si je le rapporte
aux efforts pour d'autres
technologies ¥

ber, Ce sont des politiques nationales et
eulropeennes qui peuvent le Gire.

EDF consacre la plus grande attention
el 5 & 6 milliards deuros d'investisse
ments par an au pare nuekéaire histori
gque, o est le bien des Frangais, Nobre
prix de vente daoit permettre 3 'entre
prise de soutenir cet effort, sans quad la
situation Gworable que nous connais
sons anjosrrd Tl s'arrétera tres vile,

Et pulsgue "on parle de compétitiving,
ce parc ne dokt pas fakre 1'objet d"arbi-
trage de bouclige budgétalre, Nous
avons passé "annde 2024 5 lutter contre
le projet 'um impdt de production
condulzant & awgmenter de 15 % le prix
de I'électricing! Er la compétitiviré, jai
el |'occasion de le dire, c®est anssi créer
les conditions d'investissement sur mo-
tre berritoire, par exemple avec des dé-
lais de raceordement acceptables.

Vious aviez en effet évogué

o 'enfer d " ivestir en France =,

ot cela aussi vous a ébé reprochié...
Cuand on veat progresser en égquipe, en
dguipe de France, on ne gagne pas la
Coupe du monde sans se dire ol le hit
hlesse.

Lz tescte die la programmation
pluriannuelle de I'énergic (PPE)

mis en consultation

par ke gouvernenment répond-il

aux enjewx cn matiére d' clectricité?
Mous nous trouvons 4 un moment par
ticulier. La demande d'¢lectricité, qui
détermine la production, n'a pas aug
mente depuis vingl ans, L conver
sions des usages se font 4 un rythme
trop lent, Résultat @ EDF produit plus
que la consommation francaise el le

pays  exporte  éeguivalent de  la
consommation belge., Quelles consé
guences faul-il en tirer en termes de
trajectodre ? 11 faul selon maol sécuriser
la pérennité de la production comman
dable, ¢’est-a-dire nuchéaire et hydro
électrique, fce & un sysiéme de plus en
plus instable; et adapter le rvihme de
développement des sources infermit
tentes, notamment du solaire, en fone
thon e la crokzance de la demancle, 11
est Impeératif de tenir compte du codt
du systéme, réseaux comprls. Tous les
Investissements i venir vont héndéficler
de garantles publiques. 5'ils sont exces-
sifs, cela aura des Impacts budgétaires
tres élevis. Et a la fin, c'est 1"utilisateur
qui palera, sur sa faciure. Cest le débat
que doivent avolr les pouvoirs publics.
Il ="agit de préparer I'avenir et " aligner
les movens financiers sur les priorités
exprimées,

L un des différends que vous aves eus
ave Mexdéoulifl porte sur le financement
du nouvean programme nucléaire
francais. Quelle était votre position™

A oe stade, méme si les positions se
sont rapprochées, 'engagement de
I'Etat pour lancer les EFR 2 n'est pas
suffisant. Surtout i je le rapporte aux
¢fforts pour d'autres technologies, Les
investissements dans les énergics rne-
nouvelables, tels gqu'ils sont program
mes, péscront 10 milliards d’euros
d'argent budgétaire par an i "horizon
2030, Pour le nouveau nucléaire,
I'Etat consentl un effort certes impor
tant, sous la forme d'une garantie de
prix de PFélectricité et @ an prétl baeni
[, Mais si je compare ce qui a ¢1é pro
posé aux projels équivalents en Euro
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pe, 'Etat francals en fait significati-
vement molns, I'al demandé des cho-
seq shmples @ un prét 4 Erat non bond
fig, pour HUmiter le wolume des
émissions obligataires d*EDE, 'al aus-
gl souhalté un « pacte de conflance »
sur les prélévements de I'Erat sur EDF,
et gque I"on prévole une compensatlon
en cas d impact important de mesures
sur EDF. Je n'al pas été entendu.

Vious suggérez que I"Etat demande

trop d'efforts & EDF. Ne faut-il pas
reconnaiire que I'Efat a consentl
beaucoup pour I'entreprise, qui n'a pas
versé de dividendes pendant presgue
dix ang, jusqu'i cette annde

Cuand wvotre actionnaire demande
que les deux tiers de votre productien
sojent venduws sous son prix de re-
vient, il reste peu pour le dividends !
Clest ce gui s"est pass¢ avec 'Arenh
{gui cotraignoit EDF @ vendre une
perrtie de sa prochiction a 42 euroz du
mégawattheure), Clest un dividende
verse avant d'avoir produit, an impon
de production. 11 faut prémunir EDF
des impdts et taxes gui ciblent spécifi
fquement son activite, E si j"ai insisté
sur cette clawse de bonme conduile
pour l¢ programme EPR 2, ¢'est parce
e jrai Gt instrail par mon expérien
ceooentre 20022 et 2004, j"ai évalue
dans un contexte on les hvpothéses de
prélevement sur EDF pouvaient varier
de 249 milliards d'eures a intérieur
d'une méme anmée,

& Ma mission est terminée,
mais méme si elle n'a duré

que vingt-huit mois, cela
reste pour moi la mission
d'une vie »

Le Conseil de politkgque nucléaire

a constaté gque les jalons du programme
EPK 2, par exemple sur le design,
n'élalent pas atteints dans bes lemps.
Mest-ce pas ce retard, sur un chantier
strabéghoue, qul vous a éié
principalement reprochd?

Cin n'est en retard que quand on a com-
mencd! Nous sommes encore dans une
phase préparatoire et le temps que nous
v consacTons est salutaine pour attein-
dre e bt visé : réussir pour la premicre
fois depuis tremte ans la construction
d'une série de réacteurs, au rythme,
une fods les premiers de série passés, de
soixante-dix maois par umité, ¢'est-a-
dire deux fois plus vite gqu'aujouard " hui.
Iy a un émormee travail d'optimisation
qui est fourni ¢t nous mobilisons les
dyquips ¢t la supply chain pour acedhé
rer la cadence. EDF, Framatome, Ara-
belle Solutions et tous nos partenaines

sont engEagds.

Chue retence-vous de volre expéricnee
 la vie 'EDF?

Cela a e une formidable aventure hua
maime, EDF est une entreprise ite
o' hommes ¢t de femmes extrémement
engages. s ont lear meétier ef le service
prabdie chevillés au comps, s sonl préts i
déplacer des MoRTagnes pour accom
plir leur mission, et pour remdre le ser
vice attendu par les Framgais.

Sicetail i relaire, resignerics -vous?

Je v suks pas cu genre & dire nom ouand
on me dit que la situation 'exige et que
je dods v aller, Clest ce que j'ai il en
2022, Je pars comme je suls arrivé, sans
rien demander, Ma mission est termi
e, mals méme sioelle n'a duré que
vingt -hult moks cela reste pour meaol L
missbon d'une vie. B, ol que je sols, je
continueral de défendre EDF. Je veuy
dire aux Francaks qul vous lsent qu’ils
peuvent compter sur leur entreprise
qqueelles que solent les circonstances,

Vious connalssiez I'Eial, vous aves été
Bt fomctbonnadre et membre

de cabinet. Les difficultés du job

de patron d entreprise publique
n'auralent pas dii vous surpremdre...

I"ai constaté, malheureusement, une
dégradation réelle dans la capacité de
I'Etat & concevoir le changement en
intégrant I"économiec dentreprise, a
premdre des décisions et 4 tenir sa
parole.

Etes-vous désabusd 7

Pas totalement! 'ai cu avee certains
membres du gouvernement, pas tous,
des discussions trés franches, mais avec
beaucoup de travail, de courage, nous
arrivions & surmonter bes désaceonds ef
a avancer. Et puis, surtout, j"ai pu me
surer partout dans notre pays le talent,
'émergie ¢l 'esprit o' entreprise o mil
liers d'entreprenears, 5 les Frangais
chodsissent d'exprimer leur talent par
lewr travail, sans attendre toul de 1'Enan,
alors Lous |es espoirs sonl permis, m



